Transformace a budoucnost ceského
agrarniho sektoru: Komplexni analyza
strukturalnich zmeén, pozemkové drzby a
robotizace (2025-2030)

1. Makrostrukturalni ramec a historicky kontext
ceského zemedéelstvi

Ceské zemédélstvi prochazi v poloviné tieti dekady 21. stoleti fundamentalni proménou, ktera
je vysledkem dlouhodobych historickych procest, souc¢asnych ekonomickych tlakd a
nastupujici technologicke revoluce. Tato zprava predklada hloubkovou analyzu sektoru, ktery
se musi vyrovnat s dédictvim kolektivizace, specifiky vlastnickych vztaht k ptidé a akutnim
nedostatkem pracovni sily, jenz akceleruje nastup robotizace a precizniho zemedélstvi.
Analyza vychazi z dat a trendu identifikovanych v letech 2023 az 2025, s vyhledem do roku
2030.

1.1 Unikatni postaveni Ceské republiky v evropském kontextu

Zakladnim strukturalnim znakem ¢eského zemédélstvi, ktery jej odliSuje od drtivé vétsiny statl
Evropské unie, je extrémni velikost zemédélskych podnikl. Ceska republika drzi prvenstvi v
pramérné rozloze zemédélské farmy v ramci celé EU." Tento fakt neni pouze statistickou
zajimavosti, ale urcujicim faktorem pro ekonomiku, ekologii i socialni strukturu venkova.

Zatimco evropsky model je historicky budovan na rodinnych farmach mensi a stfedni velikosti,
Ceské zemédélstvi nese silnou stopu povalecné kolektivizace a nasledné transformace v 90.
letech 20. stoleti, ktera nerozbila velké pldni celky do té miry jako v sousednich statech.
Srovnani se sousednim Polskem odhaluje propastny rozdil v organizaci agrarniho trhu.
Primérna velikost farmy v Polsku &ini priblizné 11,42 hektaru, zatimco v Ceské republice
dosahuje priimérna vyméra 130 hektar(. Ceské farmy jsou tak vice nez desetkrat vétsi nez
jejich polské protéjsky.?

Tato strukturalni dichotomie ma zasadni dopady na konkurenceschopnost a strategii.
Predstavitelé agrarnich svazd, napfiklad predseda Zemédélského svazu CR Martin Pycha,
argumentuji, ze tato velikostni struktura je v kontextu globalniho trhu komparativni vyhodou.®
Vétsi celky umoznuiji realizovat Uspory z rozsahu (economies of scale), coZ v praxi znamena
schopnost produkovat komodity s nizsimi jednotkovymi naklady. Velkeé podniky maji silnéjsi
vyjednavaci pozici vic¢i dodavatelim vstupt i odbératelim produkce, disponu;ji lepSim
pristupem k uvérovému financovani a mohou si dovolit zaméstnavat specializované agronomy,



zootechniky a ekonomy, na rozdil od malych rodinnych farem, kde jedna osoba Casto zastava
véechny tyto funkce.®

V globalnim méfitku se Ceské farmy blizi spiSe strukture v zamofri nez v tradic¢ni Evropé. Pro
srovnani, pramérna velikost farmy v USA je 200 hektard, v Kanadé 335 hektarl a na Ukrajiné,
ktera je vyznamnym konkurentem v produkci obilovin, 485 hektarQ. V Argentiné se pramér blizi
600 hektar(im a v Australii dosahuje dokonce 3000 hektar(.® Z tohoto pohledu je ¢eska
struktura "pfipravenéjsi" na komoditni soutéZ na svétovych trzich nez fragmentované
zemédeélstvi jizni ¢i vychodni Evropy.

AvsSak tato efektivita ma i své stinné stranky. Velké monokulturni lany jsou nachylnéjsi k erozi,
snizuji biodiverzitu a ¢asto vedou k odtrzeni zemédélské vyroby od mistni komunity. Polska
analyticka Dorota Grabarczykova upozoriuje, ze ackoliv je polské zemédélstvi rozdrobenéjsi,
plni dalezitou socialni funkci a udrzuje Zivot na venkové jinym zplsobem nez primyslové
zemédalstvi.?

1.2 Vyvoj zaméstnanosti a demograficka krize

Druhym kli¢ovym faktorem, ktery formuje soucasnou tvar sektoru, je dramaticky ubytek
pracovni sily. Od roku 1948 klesl pocet lidi pracujicich v éeském zemédélstvi desetkrat.” Tento
trend byl v druhé poloviné 20. stoleti kompenzovan masivni mechanizaci, avsak v poslednich
dekadach narazi na limity demografie.

Data Ceského statistického Gfadu (CSU) ukazuji na nebezpeéné starnuti agrarni populace.
Zatimco v roce 2013 tvorili pracovnici starsi 65 let pouze jedno procento zaméstnanc(li v
zemédélstvi, v roce 2023 se tento podil zvysil na témér Sest procent. Tento pétinasobny
narlst podilu seniorl béhem jedné dekady signalizuje, Ze odchod do dichodu silnych roc¢niki
neni kompenzovan pfilivem mladé generace. Reditel zemédélské spolednosti Agro Jesenice,
Josef Kubis, potvrzuje, Ze nedostatek lidi je hlavnim motorem pro zavadéni automatizace, kdy

"lidské ruce nahrazuje stale dokonalej$i technika".*

V roce 2023 pracovalo v agrarnim sektoru 89,7 tisic lidi.> Ackoliv se podnikatelsky diichod v
sektoru zvysil 0 22 % na 13,3 miliardy K¢, hodnota produkce mirné klesla, coz odrazi volatilitu
trhu a cen vstup(.® Nedostatek kvalifikovanych pracovnikd, ktefi by byli schopni obsluhovat

moderni stroje, se stava limitujicim faktorem rozvoje. To vytvari tlak na prechod od pouhé
mechanizace (traktor s ridicem) k robotizaci (autonomni stroj bez ridice).

1.3 Ekonomicka vykonnost a trendy v komoditach

Zprava o stavu zemédélstvi za rok 2023 (tzv. Zelena zprava) a data pro rok 2024 ukazuji na
oziveni v nékterych sektorech, které byly v predchozich letech v Utlumu. Po dlouhém obdobi
poklesu zivocisné vyroby doslo v roce 2023 k obratu. Stavy prasat vzrostly 0 5,5 % (o0 121,1 tisic
kusU) a stavy driibeze dokonce 0 17,8 % na 25,9 milionu kusu.® Tento trend je podporovan



dotacni politikou zamérenou na welfare zvirat a snahu o vyssi sobéstacnost v produkci masa.

V mezinarodnim srovnani se ukazuje, Ze rlst produktivity je ¢asto vazan na specializaci. Zemé
jako Belgie &i Spanélsko zaznamenaly nar(ist produktivity diky orientaci na intenzivni komodity
(veprové maso, zelenina, ovoce), zatimco zemé s extenzivnéjSim zemédélstvim Celily poklesu
produktivity v déisledku volatility cen vstupd, zejména hnojiv.' Pro Ceskou republiku to
znamena nutnost hledat rovnovahu mezi efektivni polni vyrobou na velkych vymérach a

dodat pravé robotizace.

2. Pudni fond: Vlastnictvi, pacht a pozemkové upravy

Plda je zakladnim vyrobnim prostfedkem, avsak vztah ceskych zemédélcl k ni je komplikovan
historickym vyvojem vlastnickych prav. Specifikem CR je extrémné vysoky podil
propachtované (pronajaté) pldy a rozdrobenost vlastnictvi, kterd neodpovida velkym pldnim
bloklim, na nichZ se hospodafi.

2.1 Analyza pachtovnich vztaht a vlastnické struktury

Dle dat Agrocenzu 2020 hospodari ceské zemédélské subjekty na vliastni pldé pouze z 27,3 %,
zatimco zbyvajicich 72,7 % pldy je v pachtu.® A¢koliv do$lo od roku 2000 k mirnému zlep$eni
(podil vlastni plidy vzrostl z 8 %), stale se jedna o stav, ktery nema v zapadni Evropé obdoby.

Tato situace je jesté markantnéjsi u velkych podnikd (pravnickych osob), které obhospodaruiji
vétsinu vyméry v CR. U téchto subjekt(i tvofi viastni plida jen 19,8 %.° Naopak u fyzickych osob
(mensich farmar() tvori vlastni pdda témér polovinu (44,8 %) obhospodarované vyméry,
pficemz u nejmensich farem do 10 hektar( dosahuje podil vlastni ptdy az 71,1 %.°

Tato disproporce vytvari specificka rizika:

1. Investicni nejistota: Pachtyr (najemce), ktery hospodafi na cizim, ma mensi motivaci
investovat do dlouhodobych melioracnich opatreni, vysadby vétrolamu ¢i budovani
zavlazovacich systémd, jejichz navratnost presahuje délku pachtovni smlouvy.

2. Degradace pudy: Kratkodobé pachtovni vztahy mohou vést k drancovani pldy
vycCerpavajicimi plodinami bez dostatecného vraceni organické hmoty, coz potvrzu;ji i
varovani VUMOP ohledné eroze a Ubytku Zivin.’

2.2 Pravni aspekty pachtovnich smiuv

Pachtovni vztahy se fidi Obcanskym zakonikem a vykazuji fadu specifik, ktera musi vlastnici i
zemedelci reflektovat:

e Vypovédni lhita a trvani: Pokud neni ve smlouvé ujednano jinak, ¢ini vypovédni lhiita u
zemédélského pachtu 12 mésicll. Pachtovni rok konci zpravidla k 30. zafi (resp. pachtovné
je splatné k 1. fijnu pozadu).® Zakon stanovuje vyvratitelnou domnénku, ze pacht ujednany



na dobu delsi nez 2 roky, ktery nebyl uzavren pisemné, se povaZzuje za pacht na dobu
neurditou.’

e Automaticka prolongace: Mnoho smluv obsahuje dolozky o automatickém prodlouzeni
(prolongaci). Pokud vlastnik pldy neoznami v urcitém terminu pred vyprsenim smlouvy
umysl ji neprodlouzit, kontrakt se automaticky obnovuje na dalsi obdobi (Casto 1-5 let,
nékdy i 10 let).” To mize vlastniky "uzamknout" v nevyhodnych podminkach s nizkym
pachtovnym, které neodrazi inflaci Ci trzni ceny.

e Ukonéeni pachtu: Vypovéd musi byt podana pisemné a fadné doruéena. Castou chybou
je nedostatec¢né zdivodnéni mimoradné vypovédi nebo nedodrzeni Ih{t, coz ini vypovéd
neplatnou. Advokatni praxe ukazuje, Ze spory o platnost vypovédi jsou ¢asté a mohou
blokovat nakladani s pozemkem na roky."

Pro vlastniky, ktefi chtéji zménit zplsob hospodareni na svych pozemcich (napfr. prechod k
ekologickému zemédélstvi nebo pachtyfi, ktery Iépe pecuje o plidu), predstavuje tento pravni
ramec Casto obtizné prekonatelnou bariéru.

2.3 Komplexni pozemkové tpravy (KoPU) jako nastroj napravy

Extrémni roztriSténost vlastnictvi, kdy jeden uZzivatel hospodari na pozemcich desitek Ci stovek
vlastnikl a hranice v terénu nejsou patrné, je dédictvim kolektivizace. Nastrojem napravy jsou
Pozemkové upravy (PU), které realizuje Statni pozemkovy urad (SPU).

Cile a proces KoPU: Cilem neni jen geodetické zaméFeni, ale "nové usporadani vlastnickych
vztah( k pozemkdm". Soucasti je scelovani rozdrobenych parcel, jejich zpfistupnéni cestami a
realizace planu spole&nych zafizeni (protierozni meze, poldry, biokoridory).” Proces je
administrativn& nesmirné naroény. Primérna doba trvani KoPU je 3-5 let, u sloZitych katastr( i
déle." Proces zahrnuje Gvodni jednani, zjistovani hranic, soupis narokd vlastnikd, navrh nového
usporadani a jeho schvaleni.

Rozdil mezi JPU a KoPU:

e Komplexni pozemkové Upravy (KoPU): Resi celé katastralni Gizemi a zahrnuji komplexni
plan spoleénych zafizeni. Jsou preferované pro dlouhodobou stabilitu krajiny."

e Jednoduché pozemkové tGpravy (JPU): Resi jen ast iizemi nebo specificky problém
(napf. erozni udalost, sceleni pro stavbu). Jsou rychlejsi, ale méné systémoveé.”

Ekonomika a financovani: Naklady na pozemkové Upravy hradi stat. Dle zpravy Nejvyssiho
kontrolniho Ufadu (NKU) je véak tempo pomalé. Na dokonéeni tprav v celé CR by pFi
sou¢asném tempu bylo potieba jesté 50 let a investice ve vysi témér 150 miliard K&."® To je
alarmujici zjisténi vzhledem k postupujici klimaticke zméné a potrebé adaptace krajiny. Pro
vlastniky je dilezité védét, Ze o zahajeni PU mohou pozadat (prostfednictvim formulafe na
SPU). Pokud se spoji vlastnici nadpoloviéni vyméry ptidy v katastru, ifad ma silny mandat
Fizeni zah4jit."



Vyznam pro precizni zemédélstvi:

Bez jasné vytycenych hranic a konsolidovanych pozemkd je nasazeni autonomnich robot(
komplikovanéjsi. Roboti potrebuji presné digitalni mapy a definované okraje poli. KoPU tak
vytvari nezbytnou infrastrukturu pro Zemédélstvi 4.0.

3. Technologicka disrupce: Nastup agrobott

V reakci na nedostatek pracovnikl a potrebu preciznéjsiho hospodareni (tlak na snizeni
chemie) vstupuje ceské zemédélstvi do éry robotizace. Na trhu se etabluji jak zahrani¢ni
giganti, tak prekvapivé vyspéla Ceska reseni.

3.1 Prehled robotickych platforem na ¢eském trhu

Nasleduijici tabulka shrnuje kli¢ové robotické systémy, které jsou v CR dostupné nebo ve vyvoji:

Robot / Typ a Specifikace a Odhadovana Klicové
Vyrobce zameéreni pohon cena funkce
Roboton Tézky Vaha 1,5t, ~200 000 EUR | Seti, kypreni,
(TERMS a.s., autonomni elektricky + (5 mil. K&) " pleckovani,
CR) nosic pro polni | solarni autonomni
vyrobu dobijeni, pasy vyména naradi,
Al detekce
plevele ™
Fravebot Monitorovaci Sloupova ~120 000 EUR Detekce
(Farma robot pro konstrukce, (3 mil. Kg&) 2° Skadct a
Rajecek, CR) skleniky kamery, Al chorob u
diagnostika rajcCat,
monitoring
rostlin 2°
Naio Oz (Naio "Ducksize" Elektricky, 4 21 000 - 50 Pleckovani,
Tech., Francie) | robot pro malé | motory, vydrz 000 EUR? seti, transport
farmy/zelinare 8h, RTK GPS nakladu
("follow-me"),
asistent 2
Naio Dino Velkoplosny Elektricky, ~220 000 USD | Mechanické
(Naio Tech., robot pro obkroc¢ny, RTK 23 odplevelovani
zahon (salat,




Francie) zeleninu GPS navigace cibule), vysoka
presnost %

Naio Ted Vini¢ni robot Obkrocny pro Prace ve

(Naio Tech., vinice, vinohradech,

Francie) elektricky okopavani
prikmenného
pasu %

3.2 Ceska technologicka stopa: Roboton a Fravebot

Roboton predstavuje ambiciozni Cesky projekt jihoceské firmy TERMS. Na rozdil od lehkych
robotl jde o robustni stroj o hmotnosti 1,5 tuny, ktery pfipomina pasové vozidlo.

Technologie: Je pIné elektricky a energetickou sobéstacnost zvysuji integrované solarni
panely. Vyrobce uvadi Usporu az 400 litrii nafty roéné, coz ma i ekologicky efekt.?®
Autonomie: Vyuziva pokrocilou navigaci kombinujici GNSS, kamery a lidary. Unikatni je
jeho roboticka paze, ktera dokaze autonomné ménit nastroje — napr. kolik pro tvorbu
dilkd za secku pro vlozeni semene.”

Vyuziti: Je koncipovan jako univerzalni nosic¢ (Tool Carrier), ktery zvladne pripravu ptdy,
seti i naslednou péci (zalévani, pleckovani). Diky pasovému podvozku ma nizsi tlak na

pGdu nez kolové traktory, ackoliv je t&Z3i neZ kategorie "ducksize".?’

Fravebot je prikladem "bottom-up" inovace, ktera vznikla pfimo z potreby farmare. Matéj
Sklenar z Farmy Rajecek vyvinul robota pro specifické prostredi sklenikd.

Funkce: Robot nepracuje s plidou, ale s daty. Projizdi mezi radky rajcat a detailné foti
rostliny. Uméla inteligence nasledné analyzuje snimky a hleda rana stadia chorob nebo
skldce.

Prinos: VCasna detekce umoznuje lokalni zasah misto ploSného postriku, coz Setfi penize
a zvysuje kvalitu produkce. Cena 120 000 EUR ukazuje, ze jde o high-tech zafizeni s
rychlou navratnosti v intenzivnich provozech.?°

3.3 Zahranicni platformy: Ekosystém Naio Technologies

Francouzska spoleénost Naio Technologies, zastoupena v CR firmou Agri-Precision, je
prikopnikem v oboru s vice nez 10 lety zkusenosti a stovkami strojli v provozu (TRL 10 — pIna
komeréni dostupnost).?!

Filozofie: Naio nabizi skalu robotl od malého "Oze", ktery funguje jako asistent farmare
(nese naradi, pleckuje), az po velkého "Dina" pro primyslové zelinarstvi.

Inovace 2025: Nové verze robotl (Oz, Ted, Orio) maiji vylepsené motory s 0 50 % nizsi
spotrebou a presnéjsi RTK navigaci. Robot Ted pro vinice dostal nové nastroje pro
odstrafiovani vyhonkil (Naotec) a senzory pro sbér dat o zdravi vinice.?

Adaptace v CR: Roboty Naio jsou jiz v CR nasazeny, naptiklad ve vinafstvi Thaya nebo v




zelinarskych provozech. Agri-Precision zajistuje servis a distribuci, coz je kliCové pro
divéru zemédélct.*°

4. Ekonomika automatizace: Navratnost a nove
modely

Robotizace neni levna zélezitost. Porizovaci ceny v fadech milion( korun (3-5 mil. K¢ za
Roboton ¢i Fravebot) predstavuji pro malé a stredni farmy bariéru. Jaka je tedy ekonomicka
racionalita?

4.1 Teorie "Ducksize" vs. "Bigger is Better"

Tradic¢ni mechanizace $la cestou zvétSovani strojl ("Bigger is Better"), aby jeden ¢lovék
obslouzil co nejvice hektarl. Robotizace umoznuje navrat k mensim strojum.

Teorie "Ducksize" (velikost kachny) tvrdi, Ze hejno malych, lehkych a levnéjsich robotd je
efektivnéjsi nez jeden obfi stroj.
e Vyhody: Mali roboti (jako Naio Oz) nezhutruji pddu (vaha cca 150 kg), coz zvySuje
vynosy a vsakovani vody. Pokud se jeden pokazi, zbytek "hejna" pracuje dal.
e Nevyhody: NiZi plodny vykon na jeden stroj a nutnost logistiky pro vice jednotek.*

4.2 Provozni modely a ROI

Navratnost investice (ROI) se pocita nejen pres usporu mezd (které v zemédélstvi rostou a
pracovnici nejsou), ale i pres Usporu vstupl. Pfesna mechanicka likvidace plevele robotem
(napr. Dino nebo Roboton) eliminuje potrebu herbicidl. V dobé rostoucich cen agrochemie a
tlaku na "zelenani" je to silny ekonomicky argument.

Pro farmy, které si nemohou dovolit nakup, vznikaji modely RaaS (Robot as a Service).
Farmar neplati za robota, ale za "odpleveleny hektar". V CRjiz existuje trh se sluzbami
precizniho zemédélstvi. Ceniky sluzeb ukazuji, Ze napriklad aplikace postrikl stoji cca 375
K&/ha, seti pfesnosti cca 1000-1600 K&/ha.** Robotické sluzby musi byt cenové
konkurenceschopné témto sazbam, nebo nabidnout vyssi kvalitu (napf. praci v noci, nulové
utuzeni).

5. Dotacni a investic¢ni prostredi (2025-2027)

Transformace na robotizované zemédélstvi je kapitalové narocna. Kliovou roli proto hraje
dotaéni politika EU a CR, implementovana Statnim zemédélskym intervenénim fondem (SZIF).
Strategicky plan Spolecné zemédélské politiky (SZP) 2023-2027 nabizi nékolik zasadnich
intervenci.

5.1 Klicové dotacni tituly pro robotizaci



Pro roky 2025 a 2026 jsou pro investice do technologii rozhodujici nasledujici intervence:

Intervence 33.73 - Investice do zemédélskych podniku
Toto je "vlajkova lod™ pro modernizaci farem.

e Harmonogram: 6. kolo pfijmu Zadosti je planovano na 14. Fijna - 4. listopadu 2025.%
Vyse podpory: Zakladni mira dotace je 40 % ze zpUsobilych vydaju.

Navyseni:
o +10 % pro mladé zacinajici zemédélce.
o +10 % pro ekologické zemédélce.
o +10 % pro mikro a malé podniky (v nékterych pripadech).

e Predmeét podpory: Dotace Ize Cerpat na "specialni mobilni stroje”, coz zahrnuje roboty
pro rostlinnou vyrobu, technologie pro precizni zemédelstvi, ale i investice do staji
(roboticka dojirna).*’

e Limity: Maximalni vySe dotace na projekt byla snizena na 25-30 milion(i K¢, cozZ je vSak
stale dostateéné i pro porizeni flotily robott.*®

Intervence 53.77 - Podpora operacnich skupin a projektt EIP (Inovace)

Tento titul cili na propojeni vyzkumu a praxe. Je idealni pro zavadéni prototypl nebo pilotnich
technologii, které jesté nejsou béznée.
Podminky: VyZzaduje spolupraci (napf. farmar + vyzkumny Ustav + vyrobce technologie).
Priklady: V minulych kolech byly podporeny projekty jako “Inovace ve zplisobu dojeni -
robotické hnizdo" nebo "Implementace robotickych systém(".>

e Rozpodet: Dotace na projekt mdze &init az 15 milionG K&.*°
Intervence 49.75 - Zahajeni ¢innosti mladého zemédélce

Urceno pro generacni obménu (zadatel do 40 let).

e Podpora: Jednorazova ¢astka (cca 1,5 az 2 mil. KE) na start podnikani. Lze vyuzit
flexibilng, véetné nakupu mensi techniky nebo robotl typu 0z.*

5.2 Podpora malych a stfednich podniku

Kromé investic existuji nastroje na podporu pfijmu mensich farem, které maji kompenzovat
nevyhody z rozsahu:

e Redistributivni platba: Dodatecna platba na prvnich 150 hektar(i vyméry, kterou
dostavaji vSichni, ale relativné nejvice pomaha mensim farmam.?

e Platba pro malé zemédélce: Zjednodusené schéma pro farmy do 10 hektard, které
snizuje byrokracii.”

Narodni dotace pro rok 2026 pocitaji s alokaci pres 3 miliardy K¢ na podporu zivocisné i
rostlinné vyroby, véetné program na ozdravovani plodin a nakazovy fond, coz stabilizuje



provozni prostfedi pro investice.*?

6. Socio-ekonomické aspekty: Lokalni potraviny a
komunity

Paralelné s "technologizaci" probiha “lokalizace". Spotrebitelé stale vice hledaji plvod
potravin, coz otevira prostor pro nové obchodni modely mimo supermarkety.

6.1 Komunitou podporované zemédélstvi (KPZ)

Model KPZ (Community Supported Agriculture) predstavuje alternativu ke globalnimu trhu. Je
zaloZen na partnerstvi mezi farmarem a spotrebitelem (podilnikem), ktery si predplaci podil na
urodé na celou sezonu.

e Rozvoj v CR: Prvni KPZ vznikla v roce 2009. V roce 2024 jiz funguje v CR pfiblizné 100
iniciativ KPZ, které propojuiji cca 30 ekologickych farem s 5000 spotfebiteli.*?

e Organizace: Rozvoj zastresuje organizace AMPI (Asociace mistnich potravinovych
iniciativ), kterd poskytuje know-how, spravuje adresar a vzdélava farmare.**

e Vyznam: Ackoliv jde o maly segment trhu, KPZ poskytuje farmarim financni jistotu
(penize predem) a nezavislost na vykupu retézcu. Pro robotizaci malych farem (napr.
pomoci robota Oz) je tento stabilni pfijem kliCovy.

6.2 Trh s biopotravinami a chovani spotrebitel

Trh s biopotravinami v CR roste pomalu, ale stabilné. Obrat &eskych spoleénosti v oblasti
biopotravin dosahl v roce 2022 cca 11,3 miliardy K&.%¢

e Poptavka: Priizkum CVVM z roku 2024 ukazuje, ze 65 % Cech(i by dalo pfednost lokalni
potraving, i kdyby byla drazsi (do 25 % navysSeni ceny). Nejvétsi zajem je o ovoce,
zeleninu, vejce a med.*’

e Bariéry: Hlavni bariérou pro vétsi nakup lokalnich potravin je jejich nedostupnost a cena.
Spotrebitelé by si prali vice lokalni zeleniny a masa.*’

e Retail: Obchodni fetézce (napr. Kaufland) reaguiji rozsifovanim spoluprace s regionalnimi
dodavateli, podet takovych dodavatelli vzrostl &tyindsobné.*® Online platformy jako
Scuk.cz (obrat stovek milion(, 350 farmar() pak plni roli digitalniho trzisté pro ty
nejmensi.*’

7. Zaver a strategicky vyhled

Ceské zemédélstvi stoji na rozcesti. Na jedné strané disponuije unikatni strukturou velkych
podnikd, kterd umoznuje efektivni nasazeni drahych robotickych technologii a precizniho
zemédeélstvi. Na strané druhé je zatizeno nevyresenymi vliastnickymi vztahy k ptdé (vysoky
pacht), demografickou krizi a pomalym postupem pozemkovych Uprav.



Klicové trendy pro obdobi 2025-2030:

1.

2.

Masivni nastup robotizace: Nedostatek lidi nedava jinou moznost. Roboti jako Roboton
nebo Naio Dino se stanou béznou soucasti poli, nikoliv jen experimentem. Podpora z
Intervence 33.73 bude katalyzatorem tohoto procesu.

Tlak na vlastnictvi pudy: S ristem cen technologii a potfebou dlouhodobé péce o pldu
(eroze) poroste tlak na konsolidaci vlastnictvi a rychlejsi pozemkové Upravy. Pachtovni
model "z roku na rok" se stane pro moderni precizni farmu neudrzitelnym rizikem.
Polarizace trhu: Trh se rozdéli na vysoce efektivni, robotizovanou velkovyrobu komodit
pro globalni trh a na mensi, lokalné orientované farmy (KPZ, bio) s vysokou pridanou
hodnotou a prfimym vztahem k zakaznikovi.

Uspéch transformace bude zaviset na tom, jak efektivné dokaze stat (skrze SPU a SZIF)
odstranit byrokraticke prekazky v pozemkovych upravach a jak rychle dokazi zemedélci
adoptovat nové technologie, které jim nabizi jak ¢esky, tak svétovy primysil.

Citovana dila

1.

CR ma nejvétsi prdmérnou rozlohu zemédélskych farem v EU, pouzito ledna 27,

2026,

https://www.asz.cz/clanek/12464/cr-ma-nejvetsi-prumernou-rozlohu-zemedelsky

ch-farem-v-eu/

Ceské farmy jsou vice nez desetkrat vétsi nez v Polsku, podle svazu je to vyhoda,

pouzito ledna 27, 2026,

https://www.asz.cz/clanek/12045/ceske-farmy-jsou-vice-nez-desetkrat-vetsi-nez

-v-polsku-podle-svazu-je-to-vyhoda/

Ceské farmy jsou vice nez desetkrat vétsi nez v Polsku, podle svazu je to vyhoda -

Ekolist, pouzito ledna 27, 2026,

https://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/ceske-farmy-jsou-vice-nez-desetkrat-ve

tsi-nez-v-polsku-podle-svazu-je-to-vyhoda

Pocet lidi pracujicich v zemédélstvi klesl od roku 1948 desetkrat, pouzito ledna 27,

2026,

https://cesky.radio.cz/pocet-lidi-pracujicich-v-zemedelstvi-klesl-od-roku-1948-de

setkrat-8358329

Tiskova zprava - Statni zemédélsky intervencni fond, pouzito ledna 27, 2026,

https://szif.gov.cz/cs/CmDocument?rid=%2Fapa_anon%2Fcs%2Fzpravy%2Fzpravy
o_fondu%2Ftiskove zpravy%2F1757418755762.pdf

1. Srovnani vysledkd 1SZ 2020 a Agrocenzu 2000, pouzito ledna 27, 2026,

https://csu.gov.cz/docs/107508/596587db-c92¢c-51d1-e854-77270f65d69e/27016

822k05_cz.pdf '
Byla vydana Vyrocni zprava VUMOP 2024! - Vyzkumny ustav melioraci a ochrany

puady, v.v.i., pouzito ledna 27, 2026,
https://www.vumop.cz/byla-vydana-vyrocni-zprava-vumop-2024/

Pacht - Novy obc¢ansky zakonik - Ministerstvo spravedinosti, pouzito ledna 27,
2026,



https://www.asz.cz/clanek/12464/cr-ma-nejvetsi-prumernou-rozlohu-zemedelskych-farem-v-eu/
https://www.asz.cz/clanek/12464/cr-ma-nejvetsi-prumernou-rozlohu-zemedelskych-farem-v-eu/
https://www.asz.cz/clanek/12045/ceske-farmy-jsou-vice-nez-desetkrat-vetsi-nez-v-polsku-podle-svazu-je-to-vyhoda/
https://www.asz.cz/clanek/12045/ceske-farmy-jsou-vice-nez-desetkrat-vetsi-nez-v-polsku-podle-svazu-je-to-vyhoda/
https://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/ceske-farmy-jsou-vice-nez-desetkrat-vetsi-nez-v-polsku-podle-svazu-je-to-vyhoda
https://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/ceske-farmy-jsou-vice-nez-desetkrat-vetsi-nez-v-polsku-podle-svazu-je-to-vyhoda
https://cesky.radio.cz/pocet-lidi-pracujicich-v-zemedelstvi-klesl-od-roku-1948-desetkrat-8358329
https://cesky.radio.cz/pocet-lidi-pracujicich-v-zemedelstvi-klesl-od-roku-1948-desetkrat-8358329
https://szif.gov.cz/cs/CmDocument?rid=/apa_anon/cs/zpravy/zpravy_o_fondu/tiskove_zpravy/1757418755762.pdf
https://szif.gov.cz/cs/CmDocument?rid=/apa_anon/cs/zpravy/zpravy_o_fondu/tiskove_zpravy/1757418755762.pdf
https://csu.gov.cz/docs/107508/596587db-c92c-51d1-e854-77270f65d69e/27016822k05_cz.pdf
https://csu.gov.cz/docs/107508/596587db-c92c-51d1-e854-77270f65d69e/27016822k05_cz.pdf
https://www.vumop.cz/byla-vydana-vyrocni-zprava-vumop-2024/
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http://obcanskyzakonik.justice.cz/index.php/home/infocentrum/media/396-pacht
Vlastnite pole? Vite, jak ho zabezpecit pred neSetrnym zachazenim? Lze v pachtu

vyzadovat ekologické zémeédeélstvi? - ESTAV.cz, pouzito ledna 27, 2026,

https://www.estav.cz/cz/9389.jak-zabezpecit-sve-pole-pred-nesetrnym-zachaze

nim-lze-v-pachtu-vyzadovat-ekologicke-zemedelstvi
Automatickeé prodlouzeni smlouvy muze zafixovat cenu vysoko nad stropy |

eru.gov.cz, pouzito ledna 27, 2026,

https://eru.gov.cz/automaticke-prodlouzeni-smlouvy-muze-zafixovat-cenu-vysok
o-nad-stropy
Vypoveéd pachtovni smlouvy - Advokatni kancelar Olomouc - JUDr. David Pytela,

pouzito ledna 27, 2026, https://akpytela.cz/clanky/vypoved-pachtovni-smlouvy/
Komplexni pozemkove upravy - IS MUNI, pouzito ledna 27, 2026,

https://is.muni.cz/th/Ir33I/Komplexni_pozemkove_upravy.pdf
Metodicky navod k provadéni pozemkovych uprav ve znéni zmeény €. 2, pouzito
ledna 27, 2026,

https://www.spucr.cz/frontend/webroot/uploads/files/2018/04/metodickynavodkp
rovadenipuveznenizmenyc 27770.pdf

Z&dost o pozemkové Upravy - Portal vefejné spravy, pouzito ledna 27, 2026,
https://portal.gov.cz/sluzby-vs/zadost-o-pozemkove-upravy-S3710

METODICKY NAVOD K PROVADENi POZEMKOVYCH UPRAV (aktualizovana verze
k 1. 5. 2012), pouzito ledna 27, 2026,
https://www.kostelni-lhota.cz/webhistorie/zpravodaj/met poz uprav.pdf

NKU: Na dokoné&eni pozemkovych Uprav bude tfeba jesté témér 150 mid. K& a 50
let. Naklady pritom pIné hradi stat, pouzito ledna 27, 2026,
https://www.nku.cz/cz/pro-media/tiskove-zpravy/nku:-na-dokonceni-pozemkovy
ch-uprav-bude-treba-jeste-temer-150-mld--kc-a-50-let--naklady-pritom-plne-
hradi-stat-id14479/

Jak si zazadat o pozemkove upravy?, pouzito ledna 27, 2026,
https://www.mestobystrice.cz/e_download.php?file=data/editor/é614cs_4.pdf&orig
inal=SPU_Jak%20si%20za%C5%BE%C3%A1dat%200%20pozemkov%C3%A2%20
upravy%20-%20manu%C3%A11%20pro%200bce%20a%20viastn%C3%ADKy %2
Opozemk%C5%AF_compressed.pdf

Jihoceska firma vyviji robota Roboton, ktery kypri, sazi i zavlazuje, pouzito ledna
27,2026,
https://www.prumyslovaautomatizace.com/jihoceska-firma-vyviji-robota-roboton
-ktery-kypri-sazi-i-zavlazuje/

Sazi, pleje, zaléva i sklizi. Autonomni zemédélsky robot by mohl ¢lovéka nahradit
uz za nékolik let - Cesky rozhlas Radiozurnal, pouzito ledna 27, 2026,
https://radiozurnal.rozhlas.cz/sazi-pleje-zaleva-i-sklizi-autonomni-zemedelsky-ro
bot-mohl-cloveka-nahradit-uz-2072074

Mlady cesky farmar ziskal cenu za robota, ktery kontroluje ve skleniku rajCata -
Zemédeélec, pouzito ledna 27, 2026,

https://zemedelec.cz/mlady-cesky-farmar-ziskal-cenu-za-robota-ktery-kontroluj

e-ve-skleniku-rajcata/
Oz | GOFAR - Agricultural Robotics, pouzito ledna 27, 2026,



http://obcanskyzakonik.justice.cz/index.php/home/infocentrum/media/396-pacht
https://www.estav.cz/cz/9389.jak-zabezpecit-sve-pole-pred-nesetrnym-zachazenim-lze-v-pachtu-vyzadovat-ekologicke-zemedelstvi
https://www.estav.cz/cz/9389.jak-zabezpecit-sve-pole-pred-nesetrnym-zachazenim-lze-v-pachtu-vyzadovat-ekologicke-zemedelstvi
https://eru.gov.cz/automaticke-prodlouzeni-smlouvy-muze-zafixovat-cenu-vysoko-nad-stropy
https://eru.gov.cz/automaticke-prodlouzeni-smlouvy-muze-zafixovat-cenu-vysoko-nad-stropy
https://akpytela.cz/clanky/vypoved-pachtovni-smlouvy/
https://is.muni.cz/th/lr33l/Komplexni_pozemkove_upravy.pdf
https://www.spucr.cz/frontend/webroot/uploads/files/2018/04/metodickynavodkprovadenipuveznenizmenyc_27770.pdf
https://www.spucr.cz/frontend/webroot/uploads/files/2018/04/metodickynavodkprovadenipuveznenizmenyc_27770.pdf
https://portal.gov.cz/sluzby-vs/zadost-o-pozemkove-upravy-S3710
https://www.kostelni-lhota.cz/webhistorie/zpravodaj/met_poz_uprav.pdf
https://www.nku.cz/cz/pro-media/tiskove-zpravy/nku:-na-dokonceni-pozemkovych-uprav-bude-treba-jeste-temer-150-mld--kc-a-50-let--naklady-pritom-plne-hradi-stat-id14479/
https://www.nku.cz/cz/pro-media/tiskove-zpravy/nku:-na-dokonceni-pozemkovych-uprav-bude-treba-jeste-temer-150-mld--kc-a-50-let--naklady-pritom-plne-hradi-stat-id14479/
https://www.nku.cz/cz/pro-media/tiskove-zpravy/nku:-na-dokonceni-pozemkovych-uprav-bude-treba-jeste-temer-150-mld--kc-a-50-let--naklady-pritom-plne-hradi-stat-id14479/
https://www.mestobystrice.cz/e_download.php?file=data/editor/614cs_4.pdf&original=SPU_Jak+si+za%C5%BE%C3%A1dat+o+pozemkov%C3%A9+upravy+-+manu%C3%A1l+pro+obce+a+vlastn%C3%ADky+pozemk%C5%AF_compressed.pdf
https://www.mestobystrice.cz/e_download.php?file=data/editor/614cs_4.pdf&original=SPU_Jak+si+za%C5%BE%C3%A1dat+o+pozemkov%C3%A9+upravy+-+manu%C3%A1l+pro+obce+a+vlastn%C3%ADky+pozemk%C5%AF_compressed.pdf
https://www.mestobystrice.cz/e_download.php?file=data/editor/614cs_4.pdf&original=SPU_Jak+si+za%C5%BE%C3%A1dat+o+pozemkov%C3%A9+upravy+-+manu%C3%A1l+pro+obce+a+vlastn%C3%ADky+pozemk%C5%AF_compressed.pdf
https://www.mestobystrice.cz/e_download.php?file=data/editor/614cs_4.pdf&original=SPU_Jak+si+za%C5%BE%C3%A1dat+o+pozemkov%C3%A9+upravy+-+manu%C3%A1l+pro+obce+a+vlastn%C3%ADky+pozemk%C5%AF_compressed.pdf
https://www.prumyslovaautomatizace.com/jihoceska-firma-vyviji-robota-roboton-ktery-kypri-sazi-i-zavlazuje/
https://www.prumyslovaautomatizace.com/jihoceska-firma-vyviji-robota-roboton-ktery-kypri-sazi-i-zavlazuje/
https://radiozurnal.rozhlas.cz/sazi-pleje-zaleva-i-sklizi-autonomni-zemedelsky-robot-mohl-cloveka-nahradit-uz-9072074
https://radiozurnal.rozhlas.cz/sazi-pleje-zaleva-i-sklizi-autonomni-zemedelsky-robot-mohl-cloveka-nahradit-uz-9072074
https://zemedelec.cz/mlady-cesky-farmar-ziskal-cenu-za-robota-ktery-kontroluje-ve-skleniku-rajcata/
https://zemedelec.cz/mlady-cesky-farmar-ziskal-cenu-za-robota-ktery-kontroluje-ve-skleniku-rajcata/
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https://www.agricultural-robotics.com/robot/oz
OZ Robot - Naio Technologies, pouzito ledna 27, 2026,

https://www.naio-technologies.com/en/oz-robot/

Futuristic Farming Has Arrived with Weeding Robots - Modern Farmer, pouzito
ledna 27, 2026,
https://modernfarmer.com/2020/02/futuristic-farming-has-arrived-with-weeding
-robots/

Dino's brand new mechanical weeding service: WAAS! - Naio Technologies,
pouzito ledna 27, 2026,
https://www.naio-technologies.com/en/news/dinos-brand-new-mechanical-wee
ding-service-waas/

Naio Technologies predstavuje inovace 2025 | Mechanizaceweb.cz - odborny
web o zemeédeélské a lesni technice, pouzito ledna 27, 2026,
https://mechanizaceweb.cz/naio-technologies-predstavuje-inovace-2025/
(R)evolutionary Technology - Roboton, pouzito ledna 27, 2026,
https://www.roboton.com/english

Tank Roboton na poli: Cesky robot je zemédélec se zlatymi ru¢i¢kami - Abicko,
pouzito ledna 27, 2026,

https://www.abicko.cz/clanek/precti-si-technika/31615/tank-roboton-na-poli-cesk

y-robot-je-zemedelec-se-zlatymi-rucickami.html
Roboton - autonomous agricultural robot - CzechAgro, pouzito ledna 27, 2026,

https://www.czechagro.cz/en/products/autonomous-systems-and-robotization/r
oboton-autonomous-agricultural-robot

The Naio TED autonomous robot is designed for vineyards and orchards. The
robots will work independently. - Reticulum, a. s., pouzito ledna 27, 2026,
https://reticulum.eu/en/article/detail/8

Robot Naio TED se predstavuje - trvaleudrzitelnezemedelstvi.cz, pouzito ledna 27,
2026,
https://trvaleudrzitelnezemedelstvi.cz/clanky/robot-naio-ted-se-predstavuje/
Naio Oz | Agriculture robot - ducksize, pouzito ledna 27, 2026,
https://www.ducksize.com/product-page/naio-oz

Ekonomika robotizace a automatizace v polni rostlinné vyrobé - | CTPZ, pouzito
ledna 27, 2026,
https://lwww.ctpz.cz/vyzkum/ekonomika-robotizace-a-automatizace-v-polni-rostl
inne-vyrobe-1107

CENIK ZEMEDELSKYCH SLUZEB 2022 - | Agrofert, pouzito ledna 27, 2026,

https://www.agrofert.cz/sites/default/files/spolecnosti/dokumenty/cenik_sluzeb_2
022.pdf

Cenik polnich praci - Rhea Holding, pouzito ledna 27, 2026,
https://www.rheaholding.cz/cenik.html

Dotace pro podporu mladych farmari a modernizaci podnikd - STROM PRAHA
a.s., pouzito ledna 27, 2026,
https://www.strom.cz/podpora-mladych-farmaru-modernizace-podniku
Intervence 33.73 — Investice do zemédélskych podnikU - Intervence rozvoje
venkova ze Strategického planu Spolec¢né zemédélské politiky 2023-2027 -



https://www.agricultural-robotics.com/robot/oz
https://www.naio-technologies.com/en/oz-robot/
https://modernfarmer.com/2020/02/futuristic-farming-has-arrived-with-weeding-robots/
https://modernfarmer.com/2020/02/futuristic-farming-has-arrived-with-weeding-robots/
https://www.naio-technologies.com/en/news/dinos-brand-new-mechanical-weeding-service-waas/
https://www.naio-technologies.com/en/news/dinos-brand-new-mechanical-weeding-service-waas/
https://mechanizaceweb.cz/naio-technologies-predstavuje-inovace-2025/
https://www.roboton.com/english
https://www.abicko.cz/clanek/precti-si-technika/31615/tank-roboton-na-poli-cesky-robot-je-zemedelec-se-zlatymi-rucickami.html
https://www.abicko.cz/clanek/precti-si-technika/31615/tank-roboton-na-poli-cesky-robot-je-zemedelec-se-zlatymi-rucickami.html
https://www.czechagro.cz/en/products/autonomous-systems-and-robotization/roboton-autonomous-agricultural-robot
https://www.czechagro.cz/en/products/autonomous-systems-and-robotization/roboton-autonomous-agricultural-robot
https://reticulum.eu/en/article/detail/8
https://trvaleudrzitelnezemedelstvi.cz/clanky/robot-naio-ted-se-predstavuje/
https://www.ducksize.com/product-page/naio-oz
https://www.ctpz.cz/vyzkum/ekonomika-robotizace-a-automatizace-v-polni-rostlinne-vyrobe-1107
https://www.ctpz.cz/vyzkum/ekonomika-robotizace-a-automatizace-v-polni-rostlinne-vyrobe-1107
https://www.agrofert.cz/sites/default/files/spolecnosti/dokumenty/cenik_sluzeb_2022.pdf
https://www.agrofert.cz/sites/default/files/spolecnosti/dokumenty/cenik_sluzeb_2022.pdf
https://www.rheaholding.cz/cenik.html
https://www.strom.cz/podpora-mladych-farmaru-modernizace-podniku
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Dotace EU - Dotacni.info, pouzito ledna 27, 2026,
https://www.dotacni.info/mze-intervence-33-73-investice-do-zemedelskych-pod

niku-intervence-rozvoje-venkova-ze-strategickeho-planu-spolecne-zemedelske
-politiky-2023-2027/

ZEMEDELSKE DOTACE 2025 usetrete statisice - Agrimachines, pouzito ledna 27,
2026, https://www.agrimachines.cz/zemedelske-dotace/

Projektove intervence v oblasti Rozvoje venkova — podzim 2025 - Agroteam CZ,
pouzito ledna 27, 2026,
https://www.agroteam.cz/media/seminare/zeme-zivitelka-2025/2025-08-prezent
ace-prv-zivitelka-25.pdf

Doporuceni Zadosti o dotaci v ramci 1. kola Strategického planu SZP - intervence
53.77 Podpora operacnich skupin a p, pouzito ledna 27, 2026,

https://szif.gov.cz/cs/CmDocument?rid=%2Fapa_anon%2Fcs%2Fzpravy%2Fszp23
%2Frozvoj venkova%2Fproj%2Fintervence%2Fpodpora_skupin%2F169565538268

8.pdf

MZe - Intervence 53.77 — Podpora operacnich skupin a projektu EIP - Intervence
rozvoje venkova ze Strategického planu Spolec¢né zemédélské politiky 2023-2027
- Dotace EU - Dotacni.info, pouzito ledna 27, 2026,

https://www.dotacni.info/mze-intervence-53-77-podpora-operacnich-skupin-a-p
rojektu-eip-intervence-rozvoje-venkova-ze-strategickeho-planu-spolecne-zeme

d(ve[skg—Qolitik¥—20232027/
PRIME PLATBY 2025, pouzito ledna 27, 2026,

https://szif.gov.cz/cs/CmDocument?rid=%2Fapa_anon%2Fcs%2Fdokumenty ke_s
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